Neuer Pragmatismus: Vom
Regulierungsschub zur Umsetzung

Kreislaufwirtschaft, Regulierung, Fachkraftemangel und Digitalisierung: Die Empack 2026 in Bern
zeigte, wie sich die Schweizer Verpackungs- und Supply-Chain-Branche vom Krisenmodus in die

Umsetzung vorarbeitet.

» DR.SC. ETH REBECCA RAGAZ

Die Empack 2026, die gemeinsam mit der
Logistics & Automation am 28. und 29. Ja-
nuar in Bern stattfand, stand deutlich im
Zeichen eines Stimmungswechsels. Wah-
rend vor zwei Jahren «Totengraberstim-
mung» rund um regulatorische Vorha-
ben herrschte, riicken nun Umsetzung
und messbare Ergebnisse in den Fokus.
«Vorschrift fithrt zu Fortschritt - was
die Branche in den letzten zwei, drei
Jahren umgesetzt hat, ist enorm», bilan-
zierte Andreas Zopfi, Geschaftsfithrer
des Schweizerischen Verpackungsins-
tituts (SVI), am Medien-Roundtable im
Rahmen der Empack.

Ein Beispiel dafiir ist die Ausgestal-
tung der Kreislaufwirtschaftsregulierung
in der Schweiz. Zopfi verwies darauf, dass
hierzulande die regulatorischen Vorgaben
zur Kreislaufwirtschaft auf wenige Sei-
ten Gesetzestext komprimiert wurden -
im deutlichen Kontrast zu umfangrei-
chen EU-Regelwerken wie der PPWR mit
etwa 180 Seiten. Gleichzeitig stellte er die
Frage, wie stabil dieser Sonderweg mit
Blick auf die anstehenden Bilateralen III
sein wird. Klar ist fiir ihn: Ohne ein Zu-
sammenspiel entlang der gesamten Wert-
schopfungskette - von Marken tiber Han-
del bis zu Entsorgern - lassen sich die am-
bitionierten Ziele nicht erreichen.

Druckfarben, Konformitit und
Schweizer Konsensfahigkeit

Besonders greifbar wurde der Schweizer
Ansatz bei der Konformitatsarbeit fir
Druckfarben. Die Joint Industry Group
(JIG), ein Verbund von Akteuren entlang
der gesamten Verpackungs-Wertschop-
fungskette, hat innert eines Jahres Lo-
sungen zur Umsetzung neuer Schweizer
Anforderungen erarbeitet. «Die Konsens-
fahigkeit, die wir in dieser Arbeitsgruppe
erlebt haben, zeigt, was moglich ist, wenn
alle an einem Strang ziehen», so Zopfi. Die
erarbeiteten Leitlinien wurden am 30.Ja-
nuar final verabschiedet und als Guideline
auf der Website des SVI publiziert.

Fiir die Branche sind solche praxisna-
hen Hilfestellungen zentral, um regula-
torische Anforderungen effizient in be-
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stehende Prozesse zu integrieren. Sie
erganzen die an den Packaging Talks
diskutierten Themen wie Kreislaufwirt-
schaft, Compliance und neue digitale Inst-
rumente und stiitzen damit den Anspruch
der Empack, Wissensdrehscheibe fiir die
Schweizer Verpackungsindustrie zu sein.

Fachkraftemangel, KI und
steigende IT-Kosten
An der Schnittstelle zur Logistik steht
Jan Eberle, Head of Industry Engagement
Logistics bei GS1 Schweiz. Er sieht den
Fachkraftemangel zwar leicht abgeflacht,
aber weiterhin als strukturelle Heraus-
forderung, insbesondere in Logistik und
Supply Chain. Gleichzeitig beobachtet er,
dass Nachhaltigkeit in unsicheren Zeiten
rasch hinter kurzfristigeren Priorititen
zuriicktreten kann: «Sobald die Rahmen-
bedingungen schwieriger werden, ver-
schieben sich Priorititen - Nachhaltig-
keit verliert dann leider an Sichtbarkeit.»
Ein grosses Thema bleibt der Einsatz
von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in der Lo-
gistik. «Die Branche beschaftigt sich in-
tensiv mit KI, aber gut integrierte Lésun-
gen sind komplex und kostenintensiv -
schnelle Umsetzungen sind selten», sagte
Eberle. Damit riickt die IT-Infrastruktur
in den Mittelpunkt: Unternehmen haben
in den vergangenen Jahren massiv in Sys-
teme investiert, die Kosten steigen ent-
sprechend, und jede neue Anwendung
muss sich vor diesem Hintergrund recht-
fertigen. Fir ihn liegt der Schlissel dar-
in, KI dort einzusetzen, wo strukturierte,
hochwertige Daten verfiigbar sind - etwa
in der pradiktiven Planung oder im Be-
standsmanagement.

Transportbranche zwischen
Dekarbonisierung und Imageproblem

Auf der Seite der Strassenlogistik beschrieb
Franco Digirolamo, Mitglied der Geschafts-
leitung und Leiter Dienstleistungen bei As-
tag, die Dekarbonisierung als zentrale, aber
politisch wie wirtschaftlich anspruchsvolle
Aufgabe. Viele Unternehmen seien bereit,
in Elektro- oder Wasserstofffahrzeuge zu
investieren, stossen jedoch auf fehlende
Planungssicherheit sowie auf Subventions-
prozesse, die den Investitionsrealititen der
Branche noch nicht gerecht werden. Zudem
sind beispielsweise im Bereich Nahverkehr
die fur die Ausfiihrung der Arbeit benotig-
ten Fahrzeuge noch gar nicht erhaltlich.
«Unser Auftrag als Verband ist es, verlass-
liche Spielregeln einzufordern, damit die
Betriebe investieren konnen», betonte Di-
girolamo.
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Ein weiteres Thema ist das Bild der
Branche in der Offentlichkeit. Das Pro-
jekt «Movement’32», das bereits in friihe-
ren Empack-Roundtables als Kampagne
zur Imageférderung entlang der gesam-
ten Supply Chain vorgestellt wurde, sei
nicht gescheitert, habe aber die notwendi-
ge langfristige Verankerung bislang nicht
erreicht. Das Projekt wurde Ende 2025
sistiert, insbesondere aufgrund fehlender
finanzieller Absicherung. Die grundsatzli-
che Unterstiitzung der beteiligten Akteu-
re sei vorhanden gewesen - fiir eine nach-
haltige Wirkung brauche es jedoch klare
Zustandigkeiten und eine langfristige Fi-
nanzierung Fiir Digirolamo ist klar: Ohne
langfristige Reputationsarbeit verliert die
Branche im Wettbewerb um Nachwuchs-
und Fachkrafte weiter an Boden.

Zugleich pladiert er dafiir, Strasse und
Schiene nicht gegeneinander auszuspie-

Kompakte Messe, starke Inhalte:
Empack 2026 als
Schweizer Branchentreff

Die Empack 2026 machte die Bernex-
po erneut zum zentralen Treffpunkt der
Schweizer Verpackungsbranche. Zusam-
men mit der parallel stattfindenden Lo-
gistics & Automation kamen 3121 Fach-
besuchende in die Halle 3.0; insgesamt
prasentierten sich rund 179 Ausstellende.
Messeveranstalter Easyfairs setzte dabei
bewusst auf ein kompaktes, zweitdgiges
Format mit klarer Fokussierung auf quali-
fizierte Fachbesucher.

Interim-Projektleiterin Kristina Nad-
jarian betonte im Gesprach mit der Fach-
presse, dass die Empack als jahrliche
Networking-Plattform verstanden wird.
«Wir sehen, dass der Fokus starker auf
der Qualitat der Fachbesucher liegt als
auf reinem Mengenwachstum», sagte sie.
Die Ausstellerzahlen in Bern konnten im
Vergleich zur letzten Durchfithrung leicht
gesteigert werden; gleichzeitig blieb die
Messe iibersichtlich und effizient.

Programm-Highlights:
Talks, Start-ups und Science

Inhaltlich setzte Easyfairs die Schwer-
punkte auf «The future of packaging» -
mit Innovationskraft, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung als rotem Faden. Die Pa-
ckaging Talks des SVI entwickelten sich
erneut zum Publikumsmagneten: The-
men wie Kreislaufwirtschaft, regulato-
rische Anforderungen, Compliance und
2D-Codes sorgten fiir gut gefiillte Reihen.

len. Fiir eine funktionierende Supply Chain
brauche es beide Verkehrstrager mit ihren
jeweiligen Starken - insbesondere, da viele
Transporte auf der «letzten Meile» weiter-
hin auf die Strasse angewiesen sind.

Digitaler Produktpass und
2D-Codes als Briicke

Ein verbindendes Thema zwischen Verpa-
ckung und Logistik ist der 2D-Code. An
der Empack konnten Besucherinnen und
Besucher das Thema iiber Guided Tours
von GS1 Schweiz zu 2D-Codes direkt an
den Standen der Aussteller erleben. Eber-
le erlduterte, dass GSI-Mitglieder bereits
heute auf kommende Anforderungen
vorbereitet werden - vom Digitalen Pro-
duktpass mit aktuellen Anwendungen in
der Textil- und Konsumgiiterbranche bis
hin zum Digitalen Gebaudepass. Ziel ist
es, Materialstrome und Produktlebens-

Ein Hohepunkt war das Referat von Na-
tionalrat Jiirg Grossen zur CO,-neutralen
Schweiz, das die Rolle nachhaltiger Ver-
packungen im grésseren Energiewende-
Kontext verortete.

Daneben stellten der Science Booth
der ZHAW und die Start-up Area von
Swiss Supply Chain Tech die Innovations-
kraft von Forschung, Griinderszene und
Technologieanbietern ins Rampenlicht.
Mit dem neuen «Innovation Walk» wur-
den ausgewahlte Losungen der Aussteller
kuratiert in Szene gesetzt, um Besuche-
rinnen und Besuchern fokussierte Ein-
blicke in besonders zukunftsweisende
Projekte zu geben. Die Prasentation der
Gewinnerinnen und Gewinner des Swiss
Packaging Award 2025 am SVI-Stand run-
dete das Bild einer dynamischen, auf Ver-
anderung ausgerichteten Branche ab.

Nachhaltigkeit im Messebetrieb

Auch der Messebetrieb selbst stand im
Zeichen der Nachhaltigkeit. Easyfairs
verzichtet seit mehreren Ausgaben auf
Teppich in den Gangen, setzt auf ein Ca-
tering-Angebot ohne rotes Fleisch und
forciert mit der Messe-App «Touch Col-
lect» digitale Besucherfithrung und Lead-
Erfassung. Damit sollen sowohl Ressour-
ceneinsatz als auch Abfall reduziert und
gleichzeitig der Komfort fiir Ausstellende
und Besuchende erh6ht werden.

Als symbolisches Element setzte die
Empack 2026 auf eine Bienenpatenschaft
mit einer regionalen Imkerei: Aussteller,
die ihre Teilnahme an der nachsten Mes-
se buchten, erhielten anstelle klassischer
Give-aways ein nachhaltiges Geschenk im

zyklen tiber Jahrzehn-
te transparent zu ma-
chen und so Kreislauf-
wirtschaft  datenbasiert
zu ermoglichen.

Auf Verpackungsseite werden 2D-
Codes und digitale Produktpasse vor al-
lem von grésseren Marken und Handlern
vorangetrieben, die sich hohere Trans-
parenz, bessere Riickverfolgbarkeit und
vereinfachte Compliance versprechen.
Das Thema wurde auch in den Packaging
Talks aufgegriffen: Am 29.Januar widme-
te sich ein Podium - unter anderem mit
Videojet und GS1 - den Chancen und Hiir-
den bei der Umsetzung. Erganzt wurde
das Programm durch eine Premiere fiir
die Romandie: einen franzosischsprachi-
gen Vortrag von Lionel Spack (Nestlé) zur
Deklaration der Konformitat von Druck-
farben in der Schweiz.

Kristina Nadjarian,
Interim-Projekt-
leiterin Empack

und Marketing und
Content Manager bei
Easyfairs Switzerland

Zeichen der Biodiversitat.
Diese Massnahme erganzt
die Bemiihungen, umweltfreundli-

che An- und Abreise zu férdern und ener-
gieefliziente Standkonzepte zu etablieren.

Bern und Ziirich:
Doppelter Messestandort mit
Wachstumsperspektive

Die Standortstrategie von Easyfairs
bleibt zweigleisig: Zirich ist seit tiber 15
Jahren etablierter Standort, Bern wur-
de auf Wunsch der Aussteller als zwei-
ter Pfeiler hinzugefiigt. Die Empack 2026
war die dritte Ausgabe in Bern - mit
durchweg positivem Feedback aus der
Industrie. «Wir wollen das Wachstum so
weit vorantreiben, dass wir 2028 in Bern
eine zusatzliche Halle 6ffnen konnen»,
skizzierte Nadjarian die Perspektive.

Bereits konkret sind die Plane fir
2027: Am 27./28.Januar kehrt die Em-
pack zusammen mit der Logistics & Au-
tomation an die Messe Ziirich zuriick.
Dort zieht das Messeduo von den bishe-
rigen Hallen 3 und 4 in die grosseren Hal-
len 1 und 2 um. Easyfairs peilt fiir 2027
iiber 200 ausstellende Unternehmen und
Partner sowie ein Wachstum von min-
destens fiinf Prozent gegeniiber der letz-
ten Ziircher Ausgabe an; die ersten Bu-
chungen seien bereits erfolgt.
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