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Die Kontraktlogistik hat in den
letzten Jahren erheblich an Be-
deutung im Logistikmarkt ge-
wonnen. Die verladenden Unter-
nehmen (kurz: Verlader) gehen
im Zuge einer Fokussierung auf
Kernkompetenzen immer mehr
dazu iiber, komplexe Logistikauf-
gaben an Unternehmen der Logis-
tikdienstleistungsbranche (kurz:
Logistikdienstleister) fremd zu
vergeben. Zweifelsohne steigen
verladerseitig an die Logistik-
dienstleister gestellten Anforde-
rungen hinsichtlich Professiona-
litit und Leistungsfihigkeit mit
dem Umfang und der Qualitit der
fremdvergebenen  Logistikleis-
tungen. Es ist zu erwarten, dass
diese Anforderungen in Zukunft
weiter zunehmen werden. Im
Rahmen der Logistikmarktstudie
2011 wurden der Kontraktlogis-
tikmarkt der Schweiz quantitativ
untersucht, ferner finden sich
weitere Informationen zur Kon-
traktlogistik in der «Studie Kon-
traktlogistik» vom Lehrstuhl fiir
Logistikmanagement der Univer-
sitit St.Gallen.

Die Kontraktlogistik umfasst Leis-
tungsbiindel, die verschiedene, in
ihrem Umfang wesentliche Logis-
tikleistungen enthalten und (kun-
den-)spezifisch gestaltet fiir einen
Dritten (Verlader), wiederholt und
iiber lingeren Zeitraum auf Ver-
tragsbasis erbracht werden. Dazu
konnen neben Logistikleistungen
auch logistikspezifische Elemente

wie z.B. die Ubernahme von Mon-
tage- und Qualitdtspriifungsakti-
vititen gehoren. Fir den Kunden
entsteht durch die Kontraktlogistik
ein zusitzlicher, wertschopfender
Nutzen. Aufgrund der Komplexi-
tat und Wertigkeit der Leistungen
sind langerfristige Vertrige (Kon-

im Rahmen von an Logistikdienst-
leister ausgelagerten Leistungsbiin-
deln bildet, bezieht sich der Quer-
schnittsmarkt Kontraktlogistik im
Rahmen der Logistikmarktstudie
Schweiz nur auf den Anteil von
Logistikleistungen, die im Rahmen
von sieben definierten Teilmarkten
ausgellagert werden.

«Das Volumen des Schweizer Kontraktlo-
gistikmarktes belduft sich im Jahr 2009
auf 5,3 Mrd. CHF was rund einem Drittel
der insgesamt fremdvergebenen Logisti-
kleistungen im schweizerischen Logistik-

markt entspricht.»

Die Bedeutung des
Geschiftsfeldes  Kon-
traktlogistik gilt nicht
nur fir die Schweiz,
sondern auch fir Eu-
ropa und im globalen

trakte) zwischen Dienstleister und
Verlader iiblich, die zu einer ver-
gleichsweise grossen Stabilitdt der
Geschiftsbeziehungen fithren. Da
Kontraktlogistik  definitionsbe-
dingt nie von einem verladenden
Unternehmen selbst erbracht wer-
den kann, sondern sich jeweils nur
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Leistungen «inhouse»

Kontext. Im Gegensatz
zu anderen, relativ weit
entwickelten und mit Sittigungs-
tendenzen kidmpfenden Logistik-
dienstleistungsmirkten, wie der
Markt fiir Post- und Briefdienste,
bietet der Kontraktlogistikmarkt
nach Ansicht einschlagiger Exper-
ten noch unausgeschopfte Wachs-
tums- und Ertragspotenziale.

Schweizer Logistikmarkt mit
seinen 7 Teilmarkten:

Die Kontraktlogistik als Querschnittsmarkt des Schweizer Logistikgesamt-

marktes.
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Tank- und Silodienste
Massengutlogistik
Schwergutlogistik und Krandienste
Komplettladungslogistik
Stiuickgutlogistik

KEP-Dienste
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Anteile der Kontraktlogistik in den einzelnen Teilmarkten des Schweizer Logis-

tikmarktes (in Prozent des jeweiligen Marktvolumens, outsourced)

Der Anteil der Kontraktlogistik
ist in der Stiickgutlogistik und
der Komplettladungslogistik am
hochsten. Bei der Massengutlogis-
tik sowie den KEP-diensten ist ihre
Bedeutung eher niedrig. Die stan-
dardisierte Abwicklung in KEP-
Netzwerken hat in der Vergangen-
heit zwar zu hohem Wachstum
gefithrt, mittlerweile sind diese
Potenziale jedoch

lichen Margen auch attraktive
Wachstumschancen im Vergleich
zu anderen Marktsegmenten der
Logistikbranche verspricht. Laut
Expertenprognosen wird zudem
(nicht nur) der Schweizer Kontrakt-
logistikmarkt in den nichsten Jah-
ren den positiven Trend der Vergan-
genheit fortsetzten und weiterhin
stetig wachsen. Die Wachstumsrate

des wertbezogenen

weitgehend ausge-
schopft. So ergeben
sich bei den KEP-
Diensten  durch
die Kontraktlogis-
tik lediglich durch

«Ilm Jahr 2009 wurden im
Rahmen von Kontraktlo-
gistikpaketen Giiter mit
einem Gewicht von 70,5
Mio. t abgewickelt.»

Volumens soll da-
bei fiir die Schweiz
zwischen 3 und 6 %
liegen. Grundlage
fiir diese Einschit-
zung ist die Beob-

die  Ubernahme
der Verpackungs-/
Kommissionierleistung oder des
Adresslabelings neue Wachstums-
impulse. Definitionsbedingt ist
auch im stark standardisierten
Segment der Post- und Briefdiens-
te der Kontraktlogistikanteil relativ
klein.

Diese Daten reflektieren die iiber-
einstimmende  Auffassung  der
Fachwelt, dass Kontraktlogistik
grundsitzlich ein bedeutendes und
attraktives Geschiftsfeld mit zu-
kiinftigen Ertragspotenzialen dar-
stellt, das neben tiberdurchschnitt-

achtung, dass viele

Logistikleistungen
mit kontraktlogistischem Charak-
ter bisher noch in Eigenregie durch
die verladende Wirtschaft selbst er-
bracht werden.
Angesichts der fortschreitenden
Spezialisierung und Weiterent-
wicklung des Dienstleistungsange-
bots konnten diese Leistungen je-
doch in Zukunft vielfach durch die
Logistikdienstleistungswirtschaft
effizienter erbracht werden. Keine
Frage also, dass die verladerseitig
an die Logistikdienstleister gestell-
ten Anforderungen hinsichtlich

Professionalitit und Leistungsfi-
higkeit stetig mit dem Umfang und
der Qualitit der fremdvergebenen
Logistikleistungen gestiegen sind,
und es ist zu erwarten, dass die An-
forderungen auch in Zukunft wei-
ter steigen werden. Die Kontrakt-
logistik gilt als Konigsdisziplin in
der Logistikdienstleistung und die
Entwicklung kontraktlogistischer
Geschiftsbeziehungen stellt dabei
gleichermassen hohe Anforderun-
gen an Verlader sowie Logistik-
dienstleister.
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Katalog Logistikmarkt 201

Der Katalog «Logis-
tikmarkt 2011» ist mit
der 4. Ausgabe der
Logistikmarktstudie
das fithrende und um-
fassende Nachschla-
gewerk fir Logistik,
Prozess- und Supply
Chain Management in
der Schweiz.

Ein wichtiger Bestand-
teil des Kataloges

ist zudem das umfassende Branchenverzeichnis mit
Firmeneintragen und -portrats.

Umfang: 500 Seiten
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